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A jarasi kozosségi miuvelodési
feladatellatas

A magyar kdézmdivel6dési intézményrendszer - Eurdpaban szokatlan médon -
allami tamogatassal a kozigazgatasi egységeket kovetd rendben épilt ki. A
rendszervaltds utdn a megyék helyzete és szerepe megvaltozott, amelyek
hatassal voltak a mdlvelddésre is. Az Eurdépai Unié a magyar - allami
szerepvallalasra épild - kdzml(ivel6dési intézményrendszert nem ismeri, ezért
ez nehezen Osszeegyeztethet6 az eurdpai normakkal, szokasokkal, nem
illeszthet6 a palyazati rendszerbe. Azonban a civil tdrsadalom nem elég er6s
ahhoz, hogy a kozdsségi és mivelddési feladatokat 6ner6bdl elldssa. A magyar
kézmivel6dési intézményrendszer feladata és felelGssége oriasi, els6dleges
szerepe van a tarsadalmi kohézié és fejlodés teriiletén.

Az ,els8” Kbzkincs program a kistérségek teriletén és a tarsulasok keretében
kivanta U(jraszervezni a vidéki kozmdivelddést, a lehetséges egylttm(kddok
lehetd legszélesebb kdrének bevondsaval, azonban ez nem ért el atit6d sikert.
A kisebb vidéki intézmények bezarasaval a kisebb telepilések kulturalis
programok nélkil maradtak. Az elmualt évtizedekben - a gazdasagi
atalakulasokkal parhuzamosan - a ,vidék” kulturdlis élete is jelentGsen
hattérbe szorult, a kett6 egylttes hatdsa miatt jelentGsen csokkent az
életmindség.

2012 o6ta a kozigazgatds meghatarozd terilleti alapegysége a jaras lett. A
jarasok kulturdlis feladata még nincs szabalyozva, az illetékes minisztérium
keresi a vidéki kozosségi mlvelédés biztositasanak lehetOségeit. A
kbdzigazgatasi rendszerhez igazodva Uj lehet0ségek alakulhatnak az elhanyagolt
kistelepliléseken éldk életmindségének javitasaban, az azonban egyértelmien
latszik, hogy a vidék kulturdlis alapelldtdsa csak jelentds 06sszefogassal
valdsithatd meg, az 6nkormanyzatok, intézmények, egyhazak, civil szervezetek
és kozosségek egylttmiikddésével. Ennek jé példai sok szines és sikeres vidéki
rendezvény mogott fellelhetOk, ezeket kell tovabb erdsitenink, segitenink a
vidék élhet6ségének javitasa érdekében.
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Stratégiai célok

Az orszag jelentOs része, a lakossag min. 60 %-a él kisvarosokban, falvakban.
Az alacsony koncentracié, a telepllések szétszortsdga és az erdforrasok
nagyvarosi koncentraciéja miatt a vidék jelent6s része lakéhelyén nem juthat
hozza olyan kulturdlis szolgaltatdsokhoz, amelyeknek fontos szerepe lenne az
életminGség javitasaban. A kulturalis esélyegyenldség javitdsa fontos cél.

A kulturalis szolgaltatdsokhoz valdé azonos hozzaférés nem valdsithatd meg a
nagyvarosokban kialakult koézm(vel6dési modellek szerint. Célunk, hogy
elosegitsik olyan moddszerek elterjedését, amelyek koltséghatékony és
fenntarthatdé moédon tudjdak a kozosségi mlivelédést megerbsiteni a vidéki
telepliléseken®.

A falvak az eloszlas miatt jelent6s hatranyokkal indulnak, azonban olyan
értékeket képviselnek, amelyeknek fennmaraddsat erdsitenink kell. Az
egészségesebb élettér, a kisebb kornyezeti terhelés, a valtozatossag, a
sokszind hagyomanyok... sorolhatnank értékeiket. Tulélésiik sok olyan
hagyomanyt és megoldast mutat, amelyek fenntartdsa orszagos, nemzeti
érdek. A telepilésstrukturat meg kell erGsiteni, és ebben fontos eszkoz lehet a
szinergia kiaknazasa.

A jarasi kozmdivel6dési feladatellatds (megvaldsitdasa), mint a kulturalis
vidékfejlesztés (egyik) eszkdze.” A kulturdlis alapellatasnak ki kell dolgozni azt
a metszetét, ahol a jarasi rendszer tdmogatni tudja a térségi kozdsségi
kdézmUivelGdést.

! nem megyei jogu varosok, kisvarosok, falvak

Kulturdlis Alapellatds és Kozosségfejlesztés Kerekasztala: hozzaférés alanyi jogon a
kulturalis értékekhez; mlivészeti, kbzgyljteményi, egyéb kulturalis tevékenységek
dsszehangolasa.
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Az alapveté célokat tdbb munkaanyag és kormanyzati elképzelés s
meghatarozza: pl. ,adottsdgokbdl addodd esélyhatranyok mérséklése, a helyi
életmindség javitasa.” Fontos feladat az esélykilonbségek mérséklése, a
kisvarosok, vidéki teleplilések hozzaférése a mlivelédéshez, a kulturdlis
tevékenységekhez.

Alapvet6 feladat a kozosségépités, amely egy kicsit a tyuk és a tojas esete:

nem tudjuk, hogy a kozdsség van a mlivel6désért, vagy a mivel6dés kapcsan
jon létre a kdzOsség. Az altalunk ismert terepen mindkettd igaz.

* A magyar kézm(ivelédés szakpolitikai koncepcidja 10. o.

http://andragogiaiszakbizottsag.hu/mu_pdfs/mu_32/A magyar kozmuvelodes szakpolitika
i_koncepcioja.pdf 2016. 03. 21.
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A komloi Kozkincs Kerekasztal rovid
torténete

Kbozkincs palyazatok a Komloi Kistérsegben

A Kozkincs palyazatok 2006 utan jelentek meg, évenként béviild feladatokkal
(K1, K2, K3) és valtozé hangsulyokkal. Kevesebb mint 60 intézmény palyazott
sikeresen, és nem is valdsult meg minden palyadzat maradéktalanul. A
palyazatok egy része mogott nem volt valdédi akarat, a palyazati kiirasban
szereplo feltételeknek formalisan megfeleltek, de a palyazati idoszak utan
jelentOs utdélete nem volt a programjaiknak.

Az intézmények ,sajat, jol felfogott érdeke” volt, hogy telepllésiik programjai
mellett kapcsolatot keressenek a térségikkel, kozds programokat hozzanak
létre, a térség részese legyen a programjaiknak résztvevoként, és
felhasznaloként is, és az intézmények is segitsék a térség rosszabb
infrastrukturaval, személyi feltételekkel rendelkezé teleplilések m(ivelddését. A
sikernek két gatja volt: meg kellett nyerni azokat a fenntartékat, akik
szUkkorlden értelmezték a kdzmlivel6dési feladatellatas szerepét, bemutatva a
a kistérségi feladatvallalas el6nyeit; és szakitani kellett azokkal a rossz
hagyomanyokkal, amelyek minden forrast a kozponti intézmény felé
aramoltattak.

Térségi kapcsolatok a komloi Kézdsségek
Haza életében ma

Intézménylnk a palyazatok lejarta utan is fenntartotta a kapcsolatait a
térséglinkben tovabbi egylttm(kddések, valamint a kialakult programok
fenntartasa keretében.
,JO gyakorlat”, azaz a pozitiv tapasztalatok, és a m(ikodOképesség garanciai:

e laza kapcsolatok,



e a forrasok (szigortan) a kistelepiiléseken hasznosultak,
e az intézmény biztositotta az alapfeltételeket: rezsikéltségek,
utikoltségek, kommunikacios kdltségek, PR eszkdzok.
Komlén egyértelmd, hogy a térség kulturaja nélkil nem létezhetnek a varos

hagyomanyai. Mas, kozponti szerepet vallald telepillésnek is csak javasolni
tudjuk, hogy épitkezzenek a térséglik értékeire.
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A Kozkincs 2.0 program

Céljai

Mutassuk be a mikddoé modellt: milyen térségi feladatokat lat el a komldi
Kozosségek Haza, és hogyan?

Sztenderdizaljuk a tevékenységlink alapjait, ismertessiik meg a programban

résztvevokkel, az érdekl6dokkel, tuddsmegosztas keretében multiplikaljuk
tapasztalatainkat, és gy(jtsiik 6ssze masokét.

Az altalunk alkalmazott mddszereket tegylik adoptalhatova.

A térségi feladatvallalasban kialakult attit(idiinket terjesszilk - hiszen ezek
jelentds része nem kotddik anyagi feltételekhez, és enélkll jelent6s
tamogatasokkal sem tud hatékony lenni.

,Echds szekér” - Vidék Jard Vandor Mlhely

Célja: az NMI segitségével latogassuk meg az orszag kisvarosait, jarasi-térségi
kézpontjait, ahol kivancsiak arra, hogy a varosi intézmények hogyan
m(ikdédhetnek kdzre a kdrnyezetiikben lévl kistelepiilések kozosségi-kulturalis
életének fejlesztéseben.

a) Mutassuk be a Kézkincs 2.0 programot.

b) Jelenitsiik meg és lehet6ség szerint terjessziik el azt az attitlidinket, amely
fontos ahhoz, hogy a varosi kézmdlvel6dési intézményként felvallaljuk a
kapcsolatot a kornyezetliikben 1évd (kis)teleplilésekkel, segitsiik kozbosségi és
kulturalis tevékenységeiket, egylittmikodéseket alakitsunk ki.

c) Vazoljuk fel azokat a IlehetOségeket, amelyeket jelentésebb anyagi
raforditasok nélkil is megvaldsithatunk.

d) Térképezzik fel azokat a feltételeket, amelyek (idedlis esetben)
szlkségesek ahhoz, hogy a (kis)varosi intézmények hatékonyan
kozremlkodhessenek a kisteleplilések kulturalis alapellatdsaban. Miben kell
megerdsiteni az intézményeket, hogy ellathassak ezt a feladatot is? Beszéljik
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meg azt a lehetdséget, hogy a kisteleplilések milyen mddon tudnanak
szakembereket alkalmazni kulturadlis és kdzosségi életlik segitéséhez (igazodva
a kulturalis normativa rendszeréhez)?

A program menete

Az NMI kivalasztotta azokat a kisvarosi intézményeket (kb. 10 helyszin,
alkalmanként 20 fovel: a résztvevok és mi, 4 fOvel), akik részt vesznek a
muUhely munkdjaban. A kapcsolattarté elérhetdségét tovabbitottak nekink.

A mihely-sorozat aprilistél majus kozepéig tartott, alkalmanként 10-t6l 15
oraig. A helyszint a fogadd intézmény biztositotta, a szikséges eszkozoket
(fényképezogép, projektor, vetitdvaszon, laptop, hangrogzitd, kamera,
hosszabbitd, papirok, tollak, stb.) mi biztositottuk. K6zds szendvics ebédet
biztositott a befogadd intézmény a program koltségvetésébdl.

Az utazas koltségeit (kisbusz sof6rrel) a program keretébdl biztositottuk. 7
alkalommal tébb mint 3000 km-t tettink meg.

A mihely programja

Erkezés, regisztracid utdn ismerkedés, a résztvevék rovid bemutatkozdsa
tortént. Mindenki kapott egy kis névjegyet (Echds Szekér logdval), amire jol
lathatéan rdirta a nevét (megkdnnyitve a megszolitast), par szdéval
bemutatkozott, és elmondta mit var a mai naptdl. A térség térképére, kis
papircsikkal mindenki bejeldlte azt a helyet, ahonnan jott.

Néhany széban el6kerilt, hogy kik vagyunk mi (népmdveld,
m(ivelddésszervezd, kulturalis menedzser, andragdégus, felnbttképzési
menedzser, kulturalis menedzser, kozosség fejlesztd, kulturalis animator,
segitd, stb.), és mit csindlunk: programokat szerveziink, kozdsségeket
fejlesztliink, népszerdsitjik és forgalmazzuk a kulturat.

Ezt kovetden harom el6adasban mutattuk be réviden a Kézkincs 2.0
programot, térségi tevékenységlinket, és a Komldi Kbézkincs Kerekasztal
multjat és jelenét, a  kornyékbeli kisteleplilések kozosségi és kulturalis
tevékenységeiben rejl6é lehetdségeket, a térségi szerepvallalas szintjeit.

Ebéd utan kerllt sor az els6 mihelybeszélgetésre. A beszélgetések kis (4-6
fos) csoportokban kezdOdtek, a csoport tagjai kérdésenként cserélodtek.
Harom kérdéskort beszéltiink meg ilyen mddon (lehetbéségek és problémak a
térségekben):

a) Milyen lehetbéséget lattok a térségetekben, amelyek a térségi
egylttmikodéseket erdsitenék?
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b) Milyen akadalyokat lattok, amelyek akadalyozzak a térségi
egylttmikoédést?

c) Miben kell megerébsiteni a (kis)varosi (kbézponti feladatot felvallald)
intézményeket, hogy ezt a feladatot is jo szinten el tudjak latni?

A csoportok megbeszélték a kérdéseket, majd egy csoporttag nyilvdnosan
Osszegezte a csoportban elhangzottakat.

Ezutdn ismertettlik vazlatosan a Kozosségi M(ivel6dési és Mlvészeti FGosztaly
elképzeléseit néhany gondolatban  6sszefoglalva. Az ezt kdvetd
mUhelybeszélgetés ez alapjan zajlott, az el6z6 moddszerrel a kovetkezd
kérdéseket beszélték meg a résztvevok (a megvaldsitas feltételei, lehetéségei
és gatjai):

a) Milyen szakembert gondoltok hasznosnak a térségetekben a k6z6sségi

mdvelbdési segitébnek?

b) Ki foglalkoztassa a térség kézosségi miivel6dési segitbjét.

c) Milyen mddon tudjatok elképzelni, hogy a térségetekben mdiikédo
csoportok szakmai segitséget kaphassanak?

A mihelyeket 0sszegzés zarta: megbeszéltik a nap tapasztalatait, mindenki
(teljes korben) értékelte a sajat szempontjabdl a napot, ismertettiik a meglévo
és az elkészild anyagok elérhet0ségét, a konferencia programjat, a program
Facebook csoportjat, és elblcsuztunk.



A Kozkincs 2.0 alapelemei

A Kozkincs 2.0 programban olyan modulokat szeretnénk bemutatni, amelyek
lehetdvé teszik, hogy a térségi kozpontok tevékenysége joétékony hatassal
legyen a térség kisebb telepiiléseinek kozosségi mivelédésére. Ezek némelyike
elengedhetetlen, masok szabadon valaszthatéak, és természetesen tovabb
bévithetbek. Ezek egy miikod6képes eszkodz-készlet elemei.

Kozkincs

Kulturdlis értékek, amelyek egy telepllésen fellelhetbek, egy kodzbsség
szamara elérhetdek, szabadon felhaszndlhatdé. Ez képezi a kozbsségi
muUvel6dés magvat, leképezve a helyi sajatossagokat. Ezt egy adatbazisban
célszer( rogziteni és folyamatosan karbantartani, bOviteni.

Adattar, értéktar, adatbazis

A kulturdlis értékek 6sszessége, amelyeket az adott térségben 6sszegyljtenek
a program résztvevoi.

Milyen adatokat vegyink bele? Altaldban az aldbbi alapelemek kerilnek bele:
kozOsségi  terek, civil kdzosségek, milivészeti csoportok, alkotdk,
idegenforgalmi latvanyossagok, vidéki vendéglatds, turisztika, természeti
értékek. Van, hogy egy szliken vett kulturalis adatbazist irnak le, de gyakran ki
van bdvitve a (kulturdlis) szolgaltatasok listajaval.

A programban résztvevoknek kell meghatarozniuk, hogy mennyire akarjak
szélesen értelmezni a kiindulé értékrendszert: a valtozatossagot helyezik
elotérbe, vagy a kezelhet0ség érdekében lesz(ikitik azt.
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A kozkincseket tartalmazé adatbazis, értéktar® a Nemzeti Ertéktarnal® altaldban
bovebb, elemeit az iranyultsagok, a kdzkincs tevékenységek hatarozzak meg,
azonban érdemes a megfelelé értékeket a Nemzeti Ertéktarba is felvenni, és
kiakndzni a hozzd kapcsolédd lehetdségeket, a Nemzeti Ertéktar
szellemiségének erejét.

Az értéktar, adatbazis Ilétrehozdsa megalapozza a térség kulturdlis
megismerését. Meghatarozza azokat az értékeket, amelyek a Kozkincs
Kerekasztal alapjait és gerincét jelentik. Az értékek 6sszegy(ljtése a résztvevok
Onismeretét erGOsiti és a kodzos, klls6-belsd arculatot is meghatarozza. Ezt
kozzé téve (kiadvany, nyomtatvany, honlap, stb.) tobbszérésen hasznosithato:
a turisztikaban, a helytorténetben, a programok szervezésében. Ennek
segitségével kozOs tervezési folyamat indul el mind a fejlesztésben, mind
programokban.

Az adatok folyamatos karbantartasa, a valtozasok regisztralasa fontos, a
mUkddéshez sziikséges feladat; érdemes 1-2 évenként felllvizsgalni.

Kerekasztal

Korunkban jelentds, jellemzden non-formalis szervezddés, amelyet a laza
kapcsolat, a résztvevok valtozatos Osszetétele jellemez, és az egyenrangu
viszonyok hataroznak meg. El6nye, hogy az emberi kapcsolatok mentén
szervezOdik, nem kell bonyolult szabalyrendszerekhez igazitani a
tevékenységét, onkéntességen alapul, és a m(ikodését a résztvevok kore és
hozzajarulasa hatarozza meg.

Lehet homogén 6sszetétell, vagy heterogén (sokszin(), utdbbi a tanulmanyok
szerint hatékonyabb.

4 2012. évi XXX. torvény a magyar nemzeti értékekrol és a hungarikumokrél - ,1. § (1) i)
nemzeti érték: a magyarsag és a magyarorszagi allamalkoté nemzetiségek
tevékenységéhez, termelési kulturajahoz, tudasahoz, hagyomanyaihoz, a magyar tajhoz és
élévildaghoz kapcsolodd, nemzetlink torténelme, valamint a kdzelmult soran felhalmozott és
megorzott minden szellemi és anyagi, természeti, koz0sségi érték vagy termék, illetve a
tajhoz és élovilaghoz kapcsolddd materialis vagy immaterialis javakat magaba foglalo
tajérték, amely tanuskodik egy emberi kdzdsség és az adott terllet torténelmi
kapcsolatarél” http://njt.hu/cgi_bin/njt doc.cgi?docid=147471.294700 2016. 02. 08.

> http://www.hungarikum.hu 2016. 03. 18.
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Térség

Az elmult évtizedekben a kobzigazgatast a megyék, majd a kistérségek
hataroztak meg. A 2012-ben létrehozott jardasok miikddése még nem teljesen
alakult ki, a torvényi szabdlyozas sem készilt el: a jarasi feladatok kozott
jelenleg kulturalis-kézmdvel6dési feladatellatas nem szerepel. A kbzigazgatasi
hatarok nem minden estben fedik le azokat a kapcsolatrendszereket,
amelyekre a kozdsségi mlivelodés alapjait épithetjik, ezért javasoljuk a
térség® szé hasznalatat.

Célszerli, hogy minden kozponti intézmény maga valassza ki azt a térséget,
ahol a kapcsolatrendszerét szeretné kiépiteni. A sokszinlség érdekében
minimum hat, az &atlathatésdg miatt maximum 20 telepllést érdemes
partnernek valasztani. A kivalasztasnal, a foldrajzi-kdzlekedési szempontokon
tul, vegylk figyelembe a kozosségi-kulturalis kapcsolatokat, a meglévo
kapcsolati halét, a kialakitani kivant partneri- és kapcsolatrendszert.

Térségi Kozkincs Kerekasztal

Tagjai

A Térségi Kozkincs Kerekasztal tagjai lehetnek intézmények szervezetek,
egyhazi személyek, polgdrmesterek, kapcsolattartok, ,kozponti figurak”; barki,
aki a térség adott telepilésen a kdzosségi életben, a mivel6désben szerepet
vallal. A kdzosségi mivelédésben sok szervezet és csoport dolgozik: allami-
onkormanyzati intézmények, profitorientalt vallalkozasok, civil szervezetek és
non-formalis (laza) kozosségek. Az lenne az idedlis, ha minél tobb agazat
képviseldje részt venne a Kerekasztal munkajaban, ez szélesebb |atdkort
eredményezne, és a fejlesztés soran tdébb helyrdl érkezhetnének jo
megoldasok. A kulturalis intézmények (muivel6dési hazak, konyvtar, mizeum)
illetve a helyi vallalkozéi és civil szektor képviselete kiemelt fontossagu. Helye
van a kerekasztalban a nemzetiségek, a turizmus, a képz6- és iparm(ivészek,
az egyhazak, a helyi fiatalok illetve a helyi véleményalkotdk, aktiv személyek
részvételének is.

Alapitaskor bevonhatunk szakért6t, aki ismeri a maddszertant, mediatort, ha
kell, de a hosszu tavlu mikodést meghatarozza, hogy a tagok miként képesek
onmaguk megszervezésére.

6 1995. Az Eurdpa Tanacs a Vidéki Térségek Eurdpai Chartdja dokumentuma

http://publicatio.bibl.u-szeged.hu/1359/1/Kis K 2011 A vid%C3%A9 %C3%A9s s vid
%C3%A9Ki_t%C3%A9rs%C3%A9gek..._cikk.pdf 2016. 04. 03.
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Formaja

Mlkoddése jellemzden kevéssé formalizalt, dontései dnkéntesek (a tagokra
nézve nem kotelez6ek, de kozos érdekbdl és vallalasbél magukra nézve
kotelezonek tartjak).

Szerencsés, ha van egy személy, akit a tagok elfogadnak, és aki dssze tudja
hangolni az eseményeket, dokumentalja a tevékenységet.

Minimalis intézményi hattér szilkséges a mikodtetéséhez: egy helyiség, ahol
O0sszehivhatok a résztvevOk, nyomtatdsi-masolasi, telefonalasi lehetdség.
Nagyobb mozgasteret, ezaltal hatékonyabb milkodést biztosit, ha van
lehet6ség az aktiv kapcsolattartasra, az utazasok finanszirozasara. Hasznos
megoldas lehet az Ulések helyszineinek rendszeres valtdsa a teleplilések
kozott: a Kerekasztal mozgdasban van, valtozatosak a helyszinek, ami inspirald,
masrészt mindenki Ilathatja, hogy a tobbiek milyen feltételekkel és
lehetdségekkel rendelkeznek.

Hattere

A Térségi Kbdzkincs Kerekasztal nem egy formalizalt szervezet, miikodését a
tagok sajat er6forrasaik bevonasaval biztosithatjak. A szervezés elinditasakor
kiléndsen, de késObb is hasznos, ha egy intézmény (pl. valamilyen tarsulds
vagy helyette valami) tamogatdsa biztos hatteret tud nydjtani. A
mUikodtetéséhez szilkség van egy ,mozgatoérugora” (személy vagy intézmény),
aki nem formalis vezetd, nem dont, nem iranyit, hanem tamogat, motival,
katalizal és segit.

A befogadd intézmény mind human erdforrasaival, mind infrastrukturalis
hatterével nagyban segitheti a Kozkincs Kerekasztalt, és a térség kulturalis
szereplOinek igényeire épitett kdozmdlivelddési szakmai szolgaltatast, szakmai
segitségnyujtast, a gyors és megfeleld informaciéaramlast.

Az intézményi hattér mellett fontosak azok a kodzOsségi terek, amelyek a
legkisebb telepilésen is megtaldlhaték (ha mégsem, akkor szabadtéri
rendezvényekben kell gondolkodnunk): mdvel6dési haz, kbdzosségi haz,
kultdrotthon, konyvtar, templom, IKSZT, iskola, sportlétesitmény, egyéb
onkormanyzati ingatlan, stb. A Kerekasztal ,vandorld” tevékenysége soran
ezeket a helyeket kell, hogy bejarja, és tevékenységével, programjaival
erGsitheti a helyiek kotodését, a terek otthonossa valasat.



A Térségi Kozkincs Kerekasztal sulyat a mogotte allo kdozosségek erdsitik. A
kozosségek tagjai €és tudasuk hatdrozza meg a térség lehetdségeit. A
Kerekasztal feladata a kdzOsségek segitése, az egylttmikddés erdsitése, és
ebben bazisa a k6z0sségek tevékenysége.

Tevékenysége

A Térségi Kozkincs Kerekasztal els6sorban egyeztetd férum, de felvallalhat
egyéb tevékenységeket is. Milkodését meghatarozza, hogy a ,gazda-
intézmény” milyen szinten tudja felvallalni a kozponti szerepébdl adddod
feladatokat. A kerekasztalok els6dleges feladata, hogy részt vegyenek a térség
kulturdlis  tervezési, fejlesztési folyamataiban, valamint informaciét
kozvetitsenek a tagszervezetek kozott. Egy id6 utan a Kozkincs Kerekasztal
olyan szakmai csapattda noheti ki magat, amely véleményezdként,
tanacsadoként részt vehet a telepllések kulturdlis terlletét érint6
dontésekben.

A kerekasztalok munkaja egyedi és kilonleges, az eredményeket egymastal
figgetlenll, mas-mas uton érik el. A kilénb6zd terlletek kozti egylttmikddés,
a tobbszereplOs jelenlét teszi lehetdvé, hogy ott is elinduljon a fejlesztés, ahol
nincs kodzmdvel6dési intézmény vagy szakember. Akad, ahol az
egylttmkodések a kdzoktatasbdl indulnak, mashol a turisztikdbdl, és olyan is,
ahol a LEADER koOz6sség az 6sszefogod erd. Célszerl lenne, ha a Kerekasztalok
megosztandk egymas kozt a tapasztalataikat, és k6zos programok (képzések,
tanulmanyutak) is szilethetnének.

Kapcsolatai

A Térségi Kozkincs Kerekasztal legfontosabb ereje 6nmaga, a tagjainak
kapcsolataban rejl6 tobblet. Ezért legfontosabb célja, tevékenységének
kdozpontja a folyamatos kapcsolat-épités, apolas, bovités. Ez leginkabb
személyes talalkozasok soran épithetd, ez meghatarozdéja minden
tevékenységének. Fontos minden lehetdség, amely alkalmat ad a talalkozasra.

Kilén kihangsulyozzuk a polgarmesterek szerepét. Tamogatasuk elnyerése,
hozzaallasuk ,hangoldsa” kulcsfontossagu. A kisebb telepliléseken egyetlen
L,ntézményként”, a nagyobb helyeken megfelel6 tekintéllyel és folyamatos
(6n)marketinggel segithetik a m{ikodést.

A Kerekasztal gyliléseinek és programjai helyszineinek folyamatos valtoztatasa
(,vandorlas”) hozzajarul az er6forrasok aranyos elosztasahoz, egymas
megismeréséhez, és a belsd lehetdségek boviiléséhez.
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A kerekasztalok nem csak a térségben él6 kulturalis szakemberek és
onkéntesek munkajat fogjak oOssze, hanem a térség hatarain kivil
tevékenykedd ,kodzkincses munkatarsaknak” is segitséget jelenthetnek. A
megszerzett tapasztalatok, a jél bevalt moddszerek elGrelendithetik,
felfrissithetik, tamogathatjdk az orszdg kilonb6zd részein mikodo
kerekasztalok munkajat. Sziikség lenne olyan szakmai taldlkozdkra, melyek a
térségek szamara hasznos ismereteket kodzvetitenek, melyeket az érintettek
mindennapi munkajuk soran hasznalni és hasznositani tudnak.

Forrasai

A kdzos projektek, palyazatok a térség lehetdségeit tovabb bovitik. A legtobb
kisteleplilés képtelen a palyazatokhoz sziikséges onrészt, eszkozoket és tudast
biztositani, a Kerekasztal tamogatasaval O0sszefogd telepilések kozds ereje
képessé teheti Oket erre is. Az egylttm(kodés garancidja a kdozos szandék és
alaphelyzet: kozosen képesek lehetlink arra, amire egyedil nem. A
kerekasztalok eredményei forrasok hianyaban nehezen megtarthatok, még
akkor is, ha torekvéseik messzire mutatnak. A belsé energiaforrasok
kiaknazasa szerencsére nem a palyazati tdmogatasok fiiggvénye - elsdsorban a
tagok aktivitdsara, elhivatottsagara, az egyittgondolkodas képességére kell
gondolni - ami akkor is mikodteti a Kozkincs Kerekasztalokat, amikor az
anyagi hattér szliikésebb, vagy egyaltalan nincs. A Koézkincs Program olyan
egylttmUkodéseket inditott és ért el, mint eddig egyetlen palyazati program
sem. A m(ikdédés sikere az évek multaval egyre inkdbb a tagok
elkotelezettségén, aktivitdasan, tenni akarasan mult.

A Térségi Kdzkincs Kerekasztal mikddése soran a szorosabba és sir(ibbé valé
egylttmdldkodéseknek van felbecsilhetetlen jelentdsége. Ezek jotékony
fejlesztd hatassal vannak a kozosségi mlivelddésre, és a human fejlesztések
folytan olyan forrasokhoz juthat a gazdasag is, amelyet mas rendszerben nem,
vagy csak igen jelentds raforditassal érhetliink el. A bévilé milivel6dési
lehet6ségeknek, fejl6dd kozosségeknek megtartd ereje van, az életminGség
egyedilallé modon javul altaluk.



Programelemek

A Kozkincs Kerekasztal legfontosabb céljai és eredményei azok tevékenységek,
amelyeket kdzosen végeznek tagjaik. Ezek altal alakul ki a térség arculata,
jovOképe, és a Kerekasztal feladata.

Elemzés

Az értékleltar Osszeallitdsat kovetden érdemes kozosen elkésziteni a térség
SWOT analizisét. A lehet6ségek és problémak feltérképezése, a kozo6s
gondolkodas, a csapatban megszervezett és lebonyolitott munka megtanitja a
kozremUkddoket az egylttm(kodés fontossdagara. A gyakorlati munka
céltudatosabba valik. A térség feltérképezéséhez tobbféle moddszert s
hasznalhatunk, a SWOT-analizis segitségével 0sszegydjthetjik az
er0sségeinket, gyengeségeinket, lehetOségeinket és a veszélyeket. A
problémak és a célok meghatarozasdahoz a probléma/célfa modszerét is
igénybe vehetjik. A kbdz0s elemzés segit a térség megismerésében, és az
eldnyok-hatranyok 0Osszegyljtése és beazonositdasa erfsiti a térségi
Osszetartozast is.

Térségi kulturalis stratégia

A folyamatos elemz6 munka és a rendszeres értékelés a Kerekasztal tagjainak
egylttm(ikodését erésiti. A  kOzbs tevékenységekhez, projektekhez,
palyazatokhoz tervezésre van sziikség, amely el6késziti a térségi kulturalis
stratégia kialakuldsat, amely magasabb szervezeti szinten belsd elvaras, és
kils6 hivatkozasi alap lesz.
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Marketing

A Kerekasztal legfontosabb hozadéka és eszkoze a kdzO0s marketing. Fontos
szerepe van az allandé arculatnak, az egységes logonak, és az alladdan
megjelend feliratoknak. A kdz0s PR tevékenység joval hatékonyabb,
fajsulyosabb és kevesebb erOforrast igényel, mint amit egy-egy telepllés
onalléan meg tud tenni.

A marketing elemek széles korét alkalmazhatjuk: egységes arculat, rendszeres
és alkalmi kiadvanyok, k6z6s honlap, programflizetek, vandor molino, rollupok,
videdk, ajandéktargyak, stb. A kozdsen hasznalt elemek korét a Kerekasztal
egylttesen hatdrozza meg, erdsiti a bels6 0Osszetartozast, és a kilso
megjelenést. Az elemek korét elsdsorban az anyagi lehet6ségek szlkitik le, de
az alapvetd arculati elemek hasznalata kis odafigyelést igényel csak, nem
igényel jelentds raforditast.

Az Osszegyljtott kozkincseknek is identitiv jelentdsége van. Bemutatasuk
tovabbi lehetOségeket nyujt: legegyszerlbb elektronikusan kozzé tenni, de
készllhet nyomtatott kiadvany, bemutaté vided(k), rollup, vandorkiallitas,
Kozkincs-eldadas (sorozat). A Kozkincs bemutatdasanak modja is a térség
jellemzdjévé valik.

Térségi konyvtar

A térségi konyvtari adllomany a térségben élt és él6 irdok, koltok,
helytorténészek, kutatdk, tanarok miliveinek gyljteménye. A térségrol
megjelent kdonyvek, kiadvanyok, albumok, térségink néprajzi targyu leirasai,
szociologiai kutatasai, helytorténeti kiadvanyai, falutorténetek,
iskolatorténetek-évkonyvek, stb. lehetoséget biztositanak a helyi értékek
megorzésére; a kutatd, feltar6 munka, iskolai tanulmanyok segitésére.
Szerencsés esetben a kdnyvtar évrdl-évre bovilhet az elkészilt és felajanlott
kiadvanyokkal.

Ertékérzé DVD-k

Egyre kevesebb teleplilésen lelheték fel a hagyomanyos kézmives
mesterségek képviseldi. Az O tevékenységiket megorokits, ,értékmentd
filmek”, DVD-k elkészitése rendkiviil fontos és sirget6. A kihalo félben 1évo
népi kismesterségeket bemutatd anyagok a felndvekvé generdcid szamara
késziilnek. Jussanak el az iskolakba, évodakba, egyes elemei jelenjenek meg a
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kézmlves foglalkozasok alkalmaval. Nyitott m(ihelyek soran taldlkozhatnak a
mesteremberek és a tevékenységek irant érdekl6dok. Nagyon fontos, hogy ne
meriljenek a feledés homalyaba ezek a ,kincseink”!

K6z6s programok, sorozatok

A vidéki térségekben a sz(ikés forrasok miatt altaldban a programok hidnya
jellemz6bb. Azonban igy is vannak atfedések, és kihasznalatlansagok. Az
0sszehangolt programok kozzététele a térségen belll biztositja a jé eloszlast,
és emellett bels6 mozgast is generdlhat, amely az er6forrasokat
hatékonyabban mozgédsitja, az érdekl6dést noveli és fejlédést general. A
programok o©sszehangolasa technikai probléma, és els6sorban elhatarozas
kérdése. Sajnos gyakori, hogy a szomszédos telepliléseken él6k sem tudtak
egymas rendezvényeirdl, a tavolabb él6k megszdlitdsa pedig oriasi kihivast
jelentett az anyagi nehézségekkel kizd6 kistelepllések szamara. A
programflizetek és a szamukra elkészitett marketingeszk6zok Uj fordulatot
hoznak a kistérségi rendezvények népszer(sitésében.

A Kkistelepliléseken a lakossag szertedgazod érdekl6dése miatt nem
valosithatéak meg a tematikus programok, a hasonldé érdeklodésliek jelent6s
létszamat igényld rendezvények. A térségi Osszefogas szintjén ez
optimalizalhaté: nem kell jelentds tavolsagokat megtenni, idegenekkel
kapcsolatot épiteni, de elérhet6é az a minimalis |étszam, amely egy-egy
program megvaldsuldsdhoz biztositjia a megfeleld alapot. A Kerekasztal
segitheti a feladatok felosztasat: adott tevékenységre csoportokat, mlihelyeket
hozhat |étre, ezek kiteljesedésére, projektekre szovetkezhetnek tagjai.

Kistérségi egylttesek kikozvetitése, tajolhatdé milsorcsomagok szinvonalas és
olcs6 - esetenként teljesen ingyenes - szervezése segitheti és szinesitheti a
kisteleplilések programjait. Szerencsés, ha mindenki szamara elérhetd azoknak
a névsora, akik ehhez a kezdeményezéshez csatlakoznak, tablazat készil a
meghivhatd szerepl6krol, egyilttesekrol, és elérhetdségeikrdl, eljut a helyi
kapcsolattartokhoz, szervez6khoz. A telepllések részvétele az infrastrukturalis
hattér (utaztatds, étkeztetés, szinpad stb.) biztositasaval valdsulhat meg. Az
utazé6 misorok és utazd kozonség szervezése is szinesitheti a telepilések
programkinalatat, emellett a k6zdnség, a résztvevdk nagy szamu részvételét is
garantalja.



Térségi rendezvények

A kozos rendezvények kiemelnek egy-egy kulturdlis terlletet, és az egész
térség figyelmét a helyszinre és a programra iranyitjdk. A paletta széles:
versmondd, mesemonddé- és népdaléneklési versenyek, rajzpalyazatok,
borverseny, a Kozkincs aktualisan bemutatni szandékozott értékeit felvonultatd
galak, tematikus taldlkozdék, a térség kilonboz6 helyszineit bejard vandor
kidllitasok, a térség kézmulveseit, termékeit bemutatd helyi vagy térségi
piacok, a ‘turisztikai attrakcidok, programsorozatok, fesztivalok, kiemelt
rendezvények (pl. Térségi Szlret). Minden rendezvény er0siti a Kerekasztalt,
ami szélesebb korben tudja elérni a térség lakdit. A Kerekasztal akkor valik
hatékonnya, ha segiti, hogy a rendezvényeken jelentés szamban mikddjenek
kozre a térség értékeit képviseldk, és minél szélesebb érdekl6dést tud
biztositani.

Térségi referens

A legkisebb telepiiléseken is — ha intézmények nincsenek is - vannak kulturalis
kdzosségek. Ezek a koOzosségek fontos értékek! M(ikodésik segitését,
tevékenységeik koordindlasat segiteni kell. Olyan szakmai hatteret kell
biztositani, amely segiti a Kozkincs Kerekasztal és a teleplilések kulturalis
szervezOinek, oOnkénteseinek munkajat. Minden koOzbsség és az altaluk
felhalmozott kulturdlis értékek ,kincsei” a kistérségnek, ezek pedig csak
odafigyeléssel, tevékenységik figyelemmel kisérésével Orizhet6ék meg. Ez
elsésorban nem anyagi forrast igényel, hanem személyes jelenlétet, folyamatos
munkat.



A térségi feladatellatas szintjei és
tartalmai

A térség kozponti vagy kozponti feladatot felvallald intézménye sajat maga
dont(het)i el, hogy a feladatokat milyen mértékben tudja vagy akarja
felvallalni. A szintek elklldnitését két szempont is hasznossa teszi:

1. épithetnek a mar megtett |épésekre,

2. eldonthetik, hogy melyik szint vallalhaté a rendelkezésre all6 human
eroforras és feltételrendszer szempontjabol.

A feladatellatds szintjeinek szemléletessé tételéhez a halfogasbdl vett
hasonlatokat hasznaljuk.

1. Start szint - haloszovés

térségi szakmai egylittmikodések rendszerének kialakitasa

Bevonhatd partnerek feltérképezése, partnerségi halo kiépitése, kerekasztal
megalakitasa, egylttm(ikodési megallapodasok, az egylttm(ikédések
folyamatos m(ikodtetése, ehhez a minimum feltételrendszer kialakitdsa human
és infrastrukturalis eszk6zrendszerben, kommunikacids hald kialakitasa.

2. Medium szint - pecazas

kézbs projektek, k6zbs munka

Térségi szintd rendezvények, palyazatok kiterjesztése, kozos kulturalis
attrakciék, szakmai programok, palyazati egylttmikodések megvaldsitasa;
k6zos kétiranyu kulturdlis térség-marketing (befelé és kifelé is!), a térség
kulturdlis térképe és adattar, soft-input: a kistérségi referens munkakér egy
mas munkakorhdz kapcsolva, IKT eszkdzok integralasa.



3. Full service szint — halaszat

térségi szakmai szolgaltatasok

Térségi szolgaltatd kozpont, 06nalld munkakorben kistérségi referens
foglalkoztatasa, kulturdlis értéktar és adatbazis, kistérségi szakmai kdnyvtar,
rendszeres koz0s kiadvanyok, értékmentés, a térségi-jarasi kulturalis stratégia
elméleti megalapozasa, elemzés - SWOT-analizis, stratégia-alkotds; feladat-
ellatdsi megallapodas alapjan - deklardlt mddon, alaptevékenységként -
végzett kdozmlvel6dési feladatellatds, a tevékenység teljes beagyazdsa az
intézmény miikodésének rendszerébe.

4. Fejlodd térség - halastd

miikédé térség, gazdasagi fejlédés

A térségi egylttmikddés soran és kovetkezményeképp kialakult emberi
kapcsolati halék, és tudasok jotékony hatdssal vannak a térség életének
minden terlletére. Az egylttm(ikodés kiegészil az idegenforgalmi és
gazdasagi szereplokkel, akik észlelik ezek jotékony hatasat, és kolcsdndsen
tamogatjak egymast.

o



Térségi (jarasi) szintli kozosségi
muiuvelodeési kozszolgaltatasok
kialakitasa’

A Kozo6sségi Mlvelodési és Mlivészeti

FOosztaly szakmai tervei

A térségi (jarasi) szintld kozosségi mlivelédési kozszolgaltatasok
kialakitasanak célja a kistelepiilések, els6dlegesen a hatranyos helyzetii
aprofalvak kozszolgaltatas-hianyanak orvoslasa. A telepilések e kdrében
jellemzéen nem dolgozik szakember, kisebb hanyadukban még k&zosségi

egylttlétekre alkalmas infrastruktira, azaz megfelelo kozosségi szintér
sincs.

Nincs kozosségi Nincs Megfelelo
miivelodési kozmiivelodési kozOsségi
szakember intézmény szintér sincs

Jaras Telepiilése | Telepiilések % Telepiilések % Telepiilések %
besorolasa® k szama szama szama szama
Kedvezményezett 826 520 63 774 94 45 5
Fejlesztendo 206 130 63 186 90 20 10
Komplex
programmal 502 336 67 463 92 40 8
fejlesztendd
1534 986 64 1423 93 105 7
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Ez a fejezet teljes mértékben az EMMI Kozdsségi Mlvelddési és Mivészeti Féosztalyanak
munkatarsainak munkaja

A kedvezményezett jarasok besoroldsardl sz6lé 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet alapjan:
Kedvezményezett jardsok: azok a jarasok, amelyeknek komplex mutatéja kisebb, mint az
Osszes jaras komplex mutatéjanak atlaga.
Fejlesztendl jarasok: a kedvezményezett jarasokon belll azok a legalacsonyabb komplex
mutatoval rendelkez6 jarasok, amelyekben az orszag kumulalt lakdnépességének 15%-a él,
Komplex programmal fejlesztendd jarasok: a kedvezményezett jarasokon beliil azok a
legalacsonyabb komplex mutatdval rendelkez6 jarasok, amelyekben az orszag kumulalt
lakonépességének 10%-a él.
Komplex mutatd: tdrsadalmi és demografiai, lakas és életkoriilmények, helyi gazdasag és
munkaerd6-piaci, valamint infrastruktura és kdérnyezeti mutatokbol képzett, 6sszetett

mutatdszam.



A Kozosségi Mlvelddési és M(ivészeti Fosztaly két kozszolgaltatas-szervezési
modot dolgozott ki a helyzet orvosldasa érdekében. Mindkettd a Kozkincs-
modellre, azaz az egymas mellett, illetve egy térségben, jarasban talalhatd
teleplilések, intézmények egyiittmiikodésére épil.

Aprofalvas térségek kozosségfejlesztési céld
kiegészitd tamogatasanak bevezetése

A teriileti kiillonbségeket csokkento differencialt kozszolgaltatas szervezés
elsé lépését 2015-ben tette meg az EMMI: a telepilési 6nkormanyzatok
nyilvanos koényvtari és koézmdlvel6dési feladataihoz nyujtott lakossagszam-
aranyos tamogatas minimalis osszegét 1,2 millio Ft-ban rogzitette. Ezzel
a kisteleplléseken is megteremtodoétt a kulturdlis alapellatas egyik
legfontosabb elemének, a kozosségi szintér biztositasanak a feltétele. A
tdmogatas fedezetet nyujt a szintér miikodtetésével kapcsolatos kiadasok
(fltés, vilagitas, minimalis eszktzbeszerzés) és a kozosségi tevékenységek
finanszirozasara, szakember foglalkoztatasat azonban nem teszi
lehetévé. Az (j tamogatasi forma erre a problémara nyldjtana megoldast.

A koOzponti koltségvetés - a lakossagszam-aranyos tamogatas forrashelyét is
jelent6 - IX. Helyi dnkormanyzatok tdmogatasai fejezetében megteremtendo6
forras lehetévé tenné, hogy a kozos onkormanyzati hivatalt miikodteto
telepllések kozosen foglalkoztassanak egy olyan - a telepilésfejlesztésben is
jartas - kozosségdfejleszto, kozmiivelodési szakembert, aki a kozos
onkormanyzati hivatal illetékességébe tartozé 2-5 telepiilésen szervezi,
koordinalja a kozosségépitési folyamatokat. A szakember-ellatas Uj tipusu,
koltséghatékony megszervezése garantalhatna, hogy a legkisebb és
leghatranyosabb helyzetld telepliléseken is elinduljanak, felgyorsuljanak a
telepiilés- és kozosségfejlesztési folyamatok. Az Uj tamogatasi forma
el6segitené tovabba

e a Kkistelepilések kozosségi milvelédési és nyilvanos konyvtari
feladataihoz nyujtott, lakossagszam-aranyos tamogatas megfeleld,
szakmailag segitett felhasznalasat,

o a kozosségépitési, telepiilésfejlesztési folyamatok elindulasat, illetve
felgyorsulasat.

A tamogatds lehivasara a kedvezményezett jarasokban I|év6, a kozos
hivatalokat fenntart6 Onkormanyzatok lennének jogosultak, azzal a
megkotéssel, hogy az alkalmazandé szakember tevékenysége nem
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szoritkozhat a kozos hivatalt fenntarté telepiilésre. A kedvezményezett
jarasok besorolasarol szold 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet szerinti,
kilénbdz6 besorolasu jarasokban az alabbi szamu telepililés és kdzos hivatal
talalhato.

, e 3 . Erintett K6z0s hivatalok
Kedvezményezett (k6zés 6nkormanyzati telepiilések (alkalmazhato
hivatalt miikédteto telepiilések) p szakemberek)
szama .
szama

A kedvezményezett jarasban talalhato telepilések 1534 432
A fejlesztendd és a komplex programmal 708 225
fejlesztendd jarasban talalhato teleplilések
A komplex programmal fejlesztend6 jarasban 502 149
talalhatd teleplilések

Amator- és népmuivészeti csoport- és
szakkorvezetok teleplilési szintl jelenlétének
térseégi egylittmikodés révéen vald biztositasa

A térségi (jarasi) szint egyik szorgalmazandé tevékenységének gondoljuk az
amator- és népmilvészeti szakkorok, csoportok vezetoinek
biztositasat, koordinalasat. Ahhoz hasonlé méddon, mint ahogyan pl. a
logopédusok, fejleszté pedagogusok is jarasi szinten allnak rendelkezésre. A
végsd cél az, hogy minden jarasban alljanak rendelkezésre olyan
szakemberek, akik a helyben m(ikédé amatdr- és népmlivészeti csoportok
szakmai mentoralasat, vezetését el tudjak latni. Az ennek egyik alapjat
jelent6 képzési rendszer - a Nemzeti Miivelodési Intézet és a
Hagyomanyok Haza 3altal, a kozmdlveldédési szakemberek tovabbképzési
rendszerében akkreditalt, 0sszesen ... képzése altal - biztositott. Ez a képzési
rendszer biztosithatja, hogy legyen megfelelo szami szakember.

A KoOzosségi Mlivelddési és Mlvészeti FGosztaly tervei szerint, a 2016. II.
félévében megjelend, az élethosszig tartd tanulas feltételeinek fejlesztését
szolgalé EFOP-palyazat keretében lenne Iehetéség a szakemberek
telepiilési szintli jelenlétét biztosito, jarasi (térségi) szinti
egyiittmiikodések kialakitasara. A palyazati forras lehet6séget biztositana -
tobbek kozott

e a foglalkoztatds megel6z6 felmérésre: mely amator-, illetve
népmdlvészeti szakagakban, hany szakemberre van szikség,



a szakemberek képzésére (szakemberhidny esetén azt szorgalmaznank,

hogy inkabb az adott térségben élo, az egyes szakaghoz mar

valamelyest értd ember képzésével, mintsem ,kivilrél vasarolt
szolgaltatassal” biztositsak a majdani palyazék a szakembereket),

a jarasi (térségi) szint(i szakember-halézat kialakitasara (praktikusan

a szakemberek foglalkoztatasara), akar

o ,halézatszeriien”: az egyes szakembereket a jaras (térség) egyes
telepllései, mulvel6dési hazai foglalkoztatjdk és a szakemberek
Jkeresztll-kasul” jarjdk a teleplléseket (mi inkdabb ezt a format
preferaljuk, mert szorosabbra filizi a telepiilések kozotti
egyiittmiikodési halot),

o ,csillagszerlien”: a szakembereket a jarasi székhelyen mikodo
muUvel6dési haz foglalkoztatja és csillagszerien jarnak a székhely
kordl 1évo teleplilésekre,

az egyiittmiikodési rendszer (esetleg valami informatikai,

adatbazisszer(, ,lefoglalom egy-egy idOpontra a szakembert” rendszer)

kialakitasara, amely biztositja, hogy a sziikséges szakember
menetrendszeriien rendelkezésre alljon.



A Vidékjaro Vvandor Miihely
eredmeényeinek 0sszegzése

Az ,Echds szekér” Vidékjaré Vandor Mihely 7 alkalommal 7 kilénb6zo
helyszinre jutott el. Célunk volt, hogy beszélgessiink a célokrdl, lehet6ségekral,
nehézségekrdl, osszuk meg a tapasztalatainkat, és ismerjik meg a résztvevok
gondolatait, otleteit, problémait.

Minden alkalommal ismerkedéssel kezdtilk, hogy megismerkedjink a
jelenlevokkel, és gyakran Ok is egymassal. Ezt kodvetéen mutattuk be a
programunkat és a komldi Kbzdsségek Haza térségi tevékenységét.

Térségi egyluttm(ikodés

A térségi lehetéségeink bemutatdsa utan harom kérdéskoérben beszélgettek a
résztvevok (4-6 f6s, valtozd Osszetétel(i kis csoportokban), amelyeket a
sz6sz6lédnak valasztott csoporttag ismertetett a tobbiekkel (helyben), ezeket
most kilon dsszegezzlnk.

a) Milyen lehetéségeket latunk a térséglinkben, amelyek a térségi
egylittmikodést erbsithetnék?

A résztvevok elonyként fogalmaztdak meg, hogy a térségi teleplilések
foldrajzilag kozel vannak egymashoz, ez megkénnyiti az atjarhatdésagot, a
kapcsolatteremtést és az egyuttmikddést.

A kulturdlis és a természeti értékek és latnivalok feltérképezése, kiajanlasa,
koordinaldsa és egyeztetett mddon torténd kozreadasa (akar egy kozos
kiadvanyban) tovabbi eldnydket jelent. Ezért elsd lépésként fel kell térképezni
a telepllési értékeket: ezekbe beletartoznak az dntevékeny csoportok, a helyi
kézmlivesek, az épitett és a természeti 6rokség. A begyljtott informaciokat
mindenki szamara elérhetové kell tenni (elektronikus vagy nyomtatott
formaban). A helyi, jarasi értéktar, adatbazis gazdasagfejleszté szerepét is
érdemes elemezni, olyan értékekre lehet bukkanni, amelyeket fel lehet f(izni
egy gazdasagfejlesztési stratégiara.
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Az ipari létesitmények bezarasaval nott a munkanélkilliség. Az orszag tobb
telepllésén érzékelhetd, hogy az ott él6k a turizmusbdl szeretnének megélni. A
falvak a turizmus szempontjabdl konkurenciai lehetnek egymasnak, mégis be
kell 1atni, hogy csak k6zos erdvel, az egyéni lehet0ségeket 6sszehangolva lehet
a turistdt az adott térségbe csabitani. EQymas programjait, értékeit erdsitd
latasmaod kialakitdsa nagyon fontos, mert aki a térség egy adott teleplilésére
érkezik, az ellatogat a foldrajzilag hozza kozel esé telepllésekre is, csak fel kell
kelteni az érdekl6dését.

A civil szervezetek tdmogatasara nagy hangsulyt kell fektetni, mert ezek a
teleplilések motorjai lehetnek. M{dkod6, él6 kapcsolatot kell kialakitani
kozottlik, akar Osszejovetelek, taldlkozasi alkalmak megteremtésével, melyek
informacio- és tapasztalatcserére adnak lehet6séget.

A térség programjait idoben és térben 0Ossze kell hangolni. Tobb telepllés
programjait felvonultatdé eseménynaptar kialakitdasa fellenditené a helyi
programok sikerességét, latogatottsagat. Egy koz0s nagy rendezvény
megszervezése segitené a teleplilések kozds gondolkodasat, munkajat. A
telepllések tobbségén a bor, a lovas kultlira, kerékpar- és kéktura-utvonalak
lennének azok az elemek, melyekre k6z6s programok éptilhetnek.

Human erdforras hidanyaban athidalé megoldas lehet az 6nkéntesek bevonasa a
szervezésbe és a lebonyolitasba. A programok szervezése sordn a szomszédos
teleplilések segitsék egymast az infrastrukturalis eszk6zok ingyenes, kélcsénds
biztositdsaval és kllonbdz6 felajanldasokkal - ezek a résztvevoket s
motivalhatjak. Alacsony koltségli, vagy ingyenes, tajolhatd milsorok
megjelenése a térségekben szintén o6romteli lenne, mert ezek valtozatosabba
tennék a (szlikés anyagi forrasoknak kdszonhetden) egysikava valt
rendezvényeket. A kihasznalatlan éplleteket tartalommal kell megtélteni,
olyanokkal, melyek befogadasara alkalmas az éplilet és a telepilés.

Az egylttm(ikddés, az egyltt dolgozas kulturajanak elsajatitasa, alkalmazasa
meég nagyobb sikerekhez vezetheti a telepliléseket. A szellemi erdforrasok
kiaknazasa lehet a hatékonyabb egytttm(ikédés kulcsa is.

b) Milyen akadalyokat latunk, amelyek akadalyozzak a térségi
egylttmikodést?

A tapasztalatok azt mutattak, hogy a telepiilések inkabb csak sajat érdekeiket
helyezik el6térbe, az egylittm{ikddés mindenhol hattérben maradt. A kilénb6z6
hagyomanyokkal rendelkez6 telepllések szamara elég nehéz olyan
programokat és olyan egyilttm(ikodést kitalalni, amelyben mindenki azonos
elannal, hozzaallassal venne részt.
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Hianyzik a kommunikacié a teleplilések kozott (ez a telepllésen belll is
megfigyelhetd). Minden telepllés igyekszik magara vonni a figyelmet, ezért az
év soran igyekeznek tobb programot szervezni a helyi lakosoknak és az
odaérkez6knek. Az egymashoz kozel 1évl teleplilések nehezen, vagy egyaltalan
nem tudjak o6sszehangolni az id6pontokat. A kdzds marketing, hircsatorna
hidnya hatraltatja a programok népszer(sitését, a latogatdi létszam emelését.
Minden intézmény rendezvénykdzpontuan gondolkodik és csak a sajat
onfenntartasara koncentral. Nem marad kapacitasuk az 06sszefogasra, a
taldlkozasokra, az egyeztetésekre, koz0s tervezésre, szervezésre. A Kis
teleplléseken kevés a human erdforras a kdzmlivel6dési feladatok ellatasara,
minden energidjukat a sajat rendezvények megszervezése koéti le, nem
feltétlenll keresik a kapcsolddasi pontokat.

A rendezvényeket Ugy kell ,megalmodni”, hogy azok pénzhianyos idészakban is
megvaldsithatok legyenek. A programok Ujszerliisége, melyben megjelenik a
kreativitas, elengedhetetlen lenne.

A telepilési fenntartoknak, vezetoknek egész mas az értékrendjik, egész mas
a prioritasuk. A gazdasagi szférat megnyerni az egytttm(ikédéshez, egy kilén
technikat, mddszert igényelne és ennek nem mindenki van a birtokaban.
Hianyzik az a fix ember, aki 0Osszefogna a falvakat. A kdzmlivel6dési
intézmények idd- és létszamhianya is akadalyozza az egyuttmU(ikodést.

A fasultsdg és az él6 kapcsolatok hidnya is neheziti a kdz0s munkat,
gondolkodast. Nehéz mobilizdlni a helyben éldket, az elszigeteltség és a
fiatalok érdektelensége is egyre inkabb érzékelhetd. Eloregednek a teleplilések
lakosai, és a fiatalok elvandorldsa szinte minden térségben megfigyelheto
jelenség.

Az egylttmikoddést akadalyozhatja az anyagi eszk6zdk, a szponzorok, a
szakemberek hidanya. A kdzosségi szinterek tobbségét bezartdk, megsz(int a
muUkddésik. A vallalkozdk is nagyon hianyoznak a térségek teleplléseirdl, az
aprofalvak esetében még sulyosabb a munkahelyek hianya. A tarsadalmi
passzivitds, a mentdlis problémak az infrastruktira és a célk6zénség hiany is
egyre inkabb érzékelhetd.

Ezt tovabb neheziti a palyazati lehet6ségek hidnya, ami forrashianyt is
eredményez. Nincsenek a térségekre koncentralé forraspalyazatok. Minden
teleplilést a sajat értékeinek bevondsaval lehet megszdlitani, és mindenkit a
helyi adottsagokkal kell bevonni a kézés munkaba.
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c) Miben kell megerdsiteni a (kis)varosi feladatellaté intézményeket, hogy ezt
a feladatot is jo szinten el tudjak latni?

Alapvetd feltétel, hogy a feladatellaté intézmény, a kérnyezo telepliléseken és
a sajat szakmajaban is elismert, hiteles intézmény legyen.

Els6sorban a személyi feltételeket kell megteremteni, megfeleléen képzett
szakember segitségével, aki: partatlan, a koézmdvel6désben és a
vidékfejlesztésben is jaratos; felajanlja a segitségét, de nem telepedik ra a
telepllés életére. A szakmai hatterét az intézmény biztositja, és csak a térségi
feladatellatas tartozik a munkakdrébe.

A feladatot felvdllalé intézménynek azonban nem csak a személyi
feltételekben, szaktudasban, hanem a technikai hattér tekintetében is fejlddnie
kellene, hogy a megjelend igényeket maradéktalanul ki tudja szolgalni. A
térségi munkatars telepillések kozotti mobilitdsanak biztositdsa is a
foglalkoztaté feladata, ezért ennek feltételeit is meg kell teremteni az
intézmény szamara.

A kdzmlivel6dési intézmények nehéz helyzetben vannak, mert a koralottik
lévo vilag odriasi fordulatot vett. Megvaltozott a tarsadalom, megvaltoztak az
igények és ehhez képest az intézmények nem tudtak olyan rugalmasan
valtozni. A valtozas kezelését nagyban segitenék a képzések, a tudasatadas, a
tapasztalatcserék. Az évek alatt felhalmozddott tudast ki kell egésziteni az Uj
kihivasok kezelésének tapasztalataival az eredményes munka érdekében.
Mddszertan kidolgozasaval kellene segiteni a szakemberek k6z6s munkajat.
Rendszeres ,kerekasztal” 6sszejovetelekre, informacids csatornara és orszagos
szakmai haldra lenne szliikség a min6ségi munkahoz. Partnerség kialakitasa és
a kapcsolati halé kiépitése, kihasznalasa is el6remutaté lehet.

Térségi kdozszolgaltatasok

Az EMMI (Emberi Erb6forrasok Minisztériuma) Ko6zosségi Mulvel6dési és
Mlvészeti FOosztaly elképzeléseit az altaluk készitett 6sszefoglald dokumentum
alapjan® elkészitett prezentacio®® segitségével mutattuk be. Az eléadas rovid,
és atfogd volt. Nem torekedtiink a részletességre, a célunk az volt, hogy a

°  Térségi (jarasi) szintl kdzosségi mivelddési kdzszolgaltatasok kialakitasa (A K6zdsségi

Mlvel6dési és M(ivészeti F6osztaly szakmai tervei)
http://kozkincs.khszinhaz.hu/userdata/files/kozkincs/doktar/tersegi_jarasi_szintu_kozosse

i_muvelodesi_kozszolgaltatas_tervek 20160330.docx 2016. 03. 30.

http://prezi.com/eqwwa2yyial6/?utm campaign=share&utm medium=copy&rc=ex0share
2016. 04. 22.
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http://prezi.com/eqwwa2yyial6/?utm_campaign=share&utm_medium=copy&rc=ex0share
http://kozkincs.khszinhaz.hu/userdata/files/kozkincs/doktar/tersegi_jarasi_szintu_kozossegi_muvelodesi_kozszolgaltatas_tervek_20160330.docx
http://kozkincs.khszinhaz.hu/userdata/files/kozkincs/doktar/tersegi_jarasi_szintu_kozossegi_muvelodesi_kozszolgaltatas_tervek_20160330.docx

mUhelymunkaban résztvevok minél szabadabban tudjanak az elképzelésekhez
kapcsolddni, lassak meg az eldnybket és a lehetOségeket, és mérjék fel a
buktatokat.

A FOosztaly elképzeléseinek bemutatasa utdan harom kérdéskorben
beszélgettek a résztvevok, amelyeket kilon osszegziink. A Vidékjaré Vandor
Mlhely soran kb. 3 dra jutott a milihelybeszélgetésekre, amely nem volt
elegendd a témak teljes mélységl atgondolasra, de a résztvevok kapcsolatba
kerilltek az elképzelésekkel - és ez elsGsorban, tobbségében pozitiv volt. A
beszélgetések soran igy is sok oOtlet, felvetés kerllt el6, amelynek
megfontolasat, tovabbgondolasat javasoljuk.

2. a) Milyen szakembert gondoltok hasznosnak a térségben a kbézdsségi
muvelbdés segitbjének?

A résztvevok tobbsége alapfeltételként szabta az elhivatottsagot: legyen lelkes,
agilis, motivalt, volt akiknél felmerilt, hogy allandé statuszu, biztos
egzisztenciaju, hosszutavra elkotelezett, elhivatott szakember legyen.

Mindenkinél elsOdleges szempont volt, hogy rendelkezzen helyismerettel,
ismerje a helyi értékeket. Tobbek emlitették, hogy kozismert, hiteles
személyiség legyen, aki széles korben elfogadott, és rendelkezik
ismeretségekkel; ismerje fel és épitsen a helyi értékekre, az igények alapjan
alakitson ki egyuttm(kodéseket, taldlja meg a helyben él6, meghatarozé
személyiségeket.

A tobbség alapfeltételnek gondolta, hogy helyben (vagy a térségben) élo
(voltak, akik szerint helyi sziletés( is) legyen, aki ismeri a telepllésen él6ket.
Néhanyan ugy vélték, hogy egy ember csak egy telepilésen tudja ellatni ezt a
feladatot, masok azt gondoltdk, hogy munkadja ne egy telepllésre
korlatozédjon.

Sokan emlitették a human-szektorban sziikséges alapattitidoket: szocidlis
érzékenység, empatia, stressz-tlirés. Tobbszor emlitették a kozép-vezetbkre
jellemz6 alapvetd tulajdonsagokat: szervezd készség, jé6 kommunikacios
készség, vezet6i kompetenciak, kompromisszum-készség és dontésképesség,
targyalasi készség, konfliktus-kezelés, onallé gondolkodas, jo
problémamegoldd, koordinald készség.

Végzettség tekintetében a résztvevok egy része a felsofokd diplomat
(szakiranyu, kozmdlvelddési szakember) varna el, masok egy céliranyos képzés
keretében megszerzett OKJ-s végzettséget tartananak célravezetének. A
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tobbség kiemelten fontosnak tartotta a - kdzmlivelédés teriletén, a
kisteleplllések életében, az egylttm(ikodések terén szerzett - szakmai
tapasztalatokat.

A kozosségi mivelddési segité tevékenységében mindenki fontosnak tartotta a
személyes kapcsolattartast, ezért fontos a mobilitds (jogositvany és
gépjarmui), az IKT eszk6zok magabiztos hasznadlata, és felmerllt a minimalis
nyelvtudas igénye is.

Felmeriltek még egyéb tulajdonsagok: innovativ, Uj dolgokra nyitott, kreativ,
egyuttm{dkodo, széles 1atékorl, hosszutdvon gondolkodd.

A feladat jellegébdl addéddan tébben emlitették, hogy rugalmas idébeosztasra
van szlksége; rendelkezzen palyazat irdi, gazdasagi, kulturdlis szakértelemmel
- vagy tudjon bevonni megfeleld szakértdket a munkajaba.

Hatékonysaganak feltétele, hogy biztositva legyenek szamadra a megfelel6
eszkdzok.

A kozdsségi mivelddési segitd személyével szemben tamasztott — néhol mar
irredlisan - magas elvarasok elsGsorban azt jelzik, hogy a terlleten dolgozdk
nagyon nagy sziikségét érzik annak, hogy a kis telepilések kozdsségi és
mUivel0dési életét megfelel6 szakember segitse. Megjelentek ellentmondasos
vélemények is, pl. ,legyen csaladcentrikus, de ne legyen csaladja”, amelyeket
ugy is értelmezhetiink, hogy nem is létezik ilyen személy, vagy ha létezik is,
medgfizethetetlen... Azonban a m(ihelybeszélgetéseken 6sszegyllt vélemények
jol korberajzoljak azokat a kompetenciakat, amellyel egy megfelel6 segitonek
rendelkeznie kell. Irdanyt mutat abban a tekintetben is, hogy milyen feltételek
és tréningek-képzések sziilkségesek a megfeleld szakemberek felkészitéséhez.

2. b) Ki foglalkoztassa a térség kéz6sségi miivelbdési segitbjét?

A résztvevOk a leggyakrabban azt a véleményt fogalmaztdk meg, hogy a
Nemzeti Mlvel6dési Intézet, vagy a térségi-, (a korjegyzOség kozponti
teleplilésének), jarasi kozpont mivel6dési intézménye legyen a foglalkoztatd.
Ezt els6sorban azzal tamasztottdk ald, hogy mindenképpen szakmai
intézményekhez kerlljenek a szakemberek. (Sokan voltak az NMI
alkalmazottai, lehet, hogy ez is ebbe az irdnyba tolta a véleményeket.)

Célszerl, hogy a telepilésekhez lehetd legkdzelebb legyenek a foglalkoztatok,
ezért néhanyan javasoltdak még az onkormanyzatot, a korjegyz6séget és a
tobbcélu tarsulast.
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Néhanyszor elofordult még a jarasi hivatal, civil szervezet, a megyei
kdozmlivelddési intézmény és a telepilési nonprofit gazdasagi tarsasag, mint
lehetséges foglalkoztato.

Ebben a kérdésben sokkal fontosabb az a szempontrendszer, ami a
beszélgetések soran kirajzolddott. A szakmabeliek olyan foglalkoztatot tartanak
célszer(inek, amely partatlan, fliggetlen szakmai szervezet, rendelkezik
orszagos haldzattal, megfelel6 szakmai hatteret tud biztositani, és biztositani
tudja a szakemberek képzését. Ezeknek a szempontoknak legjobban az NMI
felel meg.

Emellett a résztvevok ugy itélték meg, hogy a megyék kdzpontjaiban miikédo
NMI irodak fizikailag és probléma-érzékenység szempontjabdl is tul messze
vannak a kisteleptilésektdl, ezt pedig a térség mlivelddési intézményei tudnak
a leghatékonyabban athidalni - az intézmények megfelel6 megerdsitésével.

A civil szervezetek, nonprofit gazdasagi tarsasagok csak esetleges megoldast
jelenthetnének, mivel nem rendelkeznek szakmai hattérrel és orszagos
lefedettséggel.

A résztvevOk tobbsége elvetette, hogy az onkormanyzatok, kbzigazgatasi
intézmények legyenek a foglalkoztatdk, ezt azzal indokoltak, hogy a valasztasi
ciklusonként valtozé kornyezet nem garantadlja a hosszd tavud munkahoz
szikséges feltételeket, valamint az erdforrashiany miatt sok helyen egyéb
feladatokkal terhelnék le a foglalkoztatottakat; ezért mindenképpen valamilyen
figgetlen szakmai szervezet javasoltak, amely biztositani tudja a koordinaciot
és a szakmai segitséget is.

A foglalkoztatasnal tovabbi problémak is felmeriltek. A munka jellegébdl
addédoan a kozosségeket segitd szakember akkor tud tevékenykedni, amikor a
teleplilés lakdi otthon vannak, szabadidejik van, tobbségében délutan,
hétvégén kell dolgoznia, kotetlen munkaidében. A kbdzos foglalkoztatasnal
fennall annak a veszélye, hogy a segitd a telepillések kdzt nem egyenld
aranyban osztja el munkaidejét - ezt is kezelni sziikséges. A tevékenység
sikeréhez kapcsolatrendszert és bizalmat kell kiépitenie, hosszu tavu
megbizasra van szikség (az egy-haromnegyed évig tartd kulturalis
kozfoglalkoztatds nem tudja biztositani a megfeleld kereteket). Tobbek
megfogalmaztak azt az igényt is, hogy ideje meghatarozott részét a hozza
tartozo telepuliléseken toltse.

Az is felmertlt, hogy a jé kozosségi mivelddési seqgitd vallalkozé szellemd, és
teljes tevékenységével azonosul, sajatjanak tekinti, ezek pedig a vallalkozo
jellemzGi - ez a munka vallalkozéi formaban is végezhetd.
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2. ¢) Milyen mddon tudjatok elképzelni, hogy a térségben miikédb csoportok
szakmai segitséget kaphassanak?

Ebben a kérdéskorben a kiilonb6zd helyszineken - adottsagaik miatt - jelent6s
kalonbségek voltak: voltak térségek, ahol anyagi okokbdl nem volt, aki a
csoportokat vezesse, vagy nem voltak kozdsségek, mashol a csoportok sajat
tagjaik befizetésébdl finansziroztak az utazd szakmai segitd tiszteletdijat és
utikoltségét.

Az elképzelésnek el6zménye az NMI utazd mentor szolgalata, amely mar
részben m(ikodik a(z egyes?) megyékben.

A kérdéskor beszélgetései soran itt is kirajzolddtak azok a szempontok,
amelyek mentén a résztvevok kialakitottak véleménylket:

A legfontosabb, hogy a m(koédd csoportok igényeire kell épiteni. A kis
teleplilések kozosségeire nem szabad semmit sem raer6ltetni, akkor
mUkddoképes, ha bels6 igénylk a fejlodés. Ahol sziikség van a segitségre, ott
lehet a munkajukat szakmailag segiteni, és igy biztosithatd, hogy el is fogadjak
azt.

Felmerllt az is, hogy rendszeres szakmai forumok, taldlkozdék, ingyenes

IIIIII

ingyenes képzések tudndk a csoportok fejlodését motivalni.

Tobben is elmondtak, hogy a kdzosségi miivelddési segitok tudnak tdmogatni a
csoportokat a megfelel6 szakmai mentor megtalalasaban.

A szakmai segitokrél készitett rendszerezett, kereshet6 adatbazis sokak szerint
segitené a csoportokat a megfeleld szakember megtalalasaban.

Tobbek javaslata, hogy a meglévé szakemberek feltérképezése, és dijazasuk,
utazasuk biztositasa az els6dleges feladat.

Felmerllt az is, hogy a szakmai mentor esetében elképzelhetd egy kdzponti
foglalkoztatd, és a megbizasi szerzédéses jogviszony (alkalmakhoz igazodva,
napldzni a teljesitett orakat és utdlag kifizetni). Nem feltétlenll szikséges a
térségen bellli szakember felkérése, ezért egy orszagos szakmai, koordinalo
kézpont mikddtethetné ezt hatékonyan.

Van, ahol a szakmai segitség mellett egyéb szolgaltatasokra is sziikség lenne:
palyazat irds, menedzselés, stb. Volt, aki szolgaltatds-csomagok kialakitasat
javasolta.



Vélemeényiink

Lehetdségek és problémak a térséglinkben

a) Milyen Iehetéséget latunk a térségiinkben, amelyek a térségi
egylittmikodéseket erdsitenék?

Legnagyobb er6sségink a vidék- az orszag térségeinek nagyon gazdag és
nagyon értékes kulturdlis ,kincsestara” és a kultira terlletén aktiv
szakmabeliek és o©nkéntesek elkotelezettsége, egylttmikodési készsége,
segiteni akarasa és nyitottsaga. Erre kell épitenlink. A partnerek az orszag
minden részén ott vannak, jelen vannak a kistelepliléseken, csak meg kell
talalni Oket! A polgarmesterek megnyerhetok lesznek és akarni fogjak az
egylttmikodést, amint azt latjak, hogy a szomszéd teleplilés részt vesz
benne.

Személyes tapasztalatunk és meggydz6édésiink, hogy nem kell ,feltaldlni a
kanalban a mélyedést”. Nem mi lesziink a megmonddk! Annyit és ott
szolgaltatunk, ahol és amennyit kérnek a segitségiinkbdl! Vannak olyan
teleplléseink, akiknek nem kell segitentink, 6k maguk tudnak segiteni a még
kisebbeknek, vagy nekink.

b) Milyen akadalyokat Ilatunk, amelyek akadalyozzak a  térségi
egylttmikodést?

Egyetlen olyan akadalyt sem latunk, amelyet ne lehetne leklizdeni. Redlis és
megvaldsithatd célokat kell kit(izni, mely az erénket nem haladja meg.
Egyetlen aggalyunk van: ahol a jarasi székhelyen lévd intézmény napi
m(ikodésében a puszta létéért kiizd, ott nehéz Uj feladatokra ,érzékenyiteni” a
kollégakat.

c) Miben kell megerbsiteni a (kis)varosi (kézponti feladatot felvallald)
intézményeket, hogy ezt a feladatot is jo szinten el tudjak latni?



Abban a meggydzédésben (kell megerdsiteni), hogy ezeknek a
tevékenységeknek jé része nem igényel plusz kapacitasokat, sem anyagi, sem
human tekintetben.

A vandormihely mi(ihelybeszélgetéseiben sok olyan elem szerepelt, mely az
idedlis allapot eleme: gépkocsi, tovabbi munkatars bére (de egy ember nem is
elég, tébb kell!), stb. Nem kell napi nyolc 6raban térségi egylttmikodésben
ténykedni, ahogyan egyetlen tevékenység-elemiinkben sem! A kiallitas-
szervezO, képzésszervezd, rendezvényszervezd munkatarsainknak is vannak
mas feladataik, és a nagyobb szabdasu projekteken csapatban dolgozunk.

Ha az intézmény nem all be teljes human- és infrastrukturalis hatterével ebbe
a feladatba, akkor nem fog menni. Az ,,alom-allapot” nem all el6.

Térsegi (jarasi) szintl koz6sségi mivelddeési
kdzszolgaltatasok kialakitasa

a) Milyen szakembert gondoltok hasznosnak a térségetekben a kbzdsségi
mdivelbdési segitbnek?

Erds hangsulyt kapott a fels6fokl szakmai képzettség, mint kovetelmény.
Magunk részérdl fontos kérdésnek tartjuk annak eldontését, hogy melyik
képzést tekintjik adekvatnak? Sokféle szakiranyl végzettség van a jelenlegi
rendszerben (népmivel6k, milivelédésszervez6k, kulturdlis menedzserek,
andragdgia-felnottképzés, kulturdlis mediacido szakosok). A kistelepiléseken
markans a rokonszakmas kulturakdzvetiték szerepe is (pedagdgusok,
konyvtarosok, ifjusagsegitbk, telehdzasok, tourinformosok). De a mi
esetlinkben legfontosabb, KOZOSSEGFEILESZTES szakteriilethez orszagosan is
igen kevesen értenek igazan. Van osszesen 50 igazi kozosségfejleszté széles e
hazaban? Erre volna a legnagyobb szikség, és nem feltétlentl 4-5 éves
egyetemi képzési keretek kozott. Igazan jo megoldast a szakemberek
szamara szervezett  kozoOsségfejlesztéssel kapcsolatos ismereteket,
kompetencidkat fejlesztd képzés jelentene.

,Senki nem lehet proféta a sajat hazajaban!” Sokszor tapasztaljuk, hogy a
telepllés kulturdlis életének mozgatdi gyakran nem helyben szlletettek: igy
nagyobb ralatasuk van a helyi értékekre kils6 szemmel, azonban ha az
elkdtelezettséglik kialakul, a helybeliek is el tudjak fogadni, és hatékonyan tud
tevékenykedni.

A szakember tevékenysége akkor lehet sikeres, ha a helyi adottsagokra és
lehetéségekre épitve, a meglévd értékeket felkarolva, meglévlk segitésével
kezdi a tevékenységét, és ,kicsiben indul”: kisebb, a helyiek bevonasara épiilg,
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a kbdzosséget megalapozd programokkal kezdi a tevékenységét. Az e-kultlra
bevondsa koltséghatékony, és ezekbe a tevékenységekbe (fotd, vided, web,
stb.) a fiatalokat is kdnnyebb bevonni.

Az utazads problémajanak megolddsara a ,legyen jogositvanya és autdja”
megoldas vetédott fel legtébbszor, azonban a mobilitas terheit és koltségeit
vallalni kell. Megoldast kell taldlni a koltségek hatékony finanszirozasara, vagy
szolgalati jarm(iveket kell biztositani.

Az elképzelés szerint 2-5 telepllés tartozna egy ko6zosségi muivel6dési
segitdh6z, azonban rendszeresen felmerilt az az igény, hogy helybeli legyen ez
a személy. Véleménylnk szerint az erds kotédés a legfontosabb, és ezt
egyszerre tobb szomszédos telepiiléssel nehéz kialakitani. Erdemes lenne
megfontolni, hogy lehet-e helyi személyiségeket, vagy helyben dolgozdkat
részmunkaidében foglalkoztatni, ahogy tették ezt régebben a kantor-tanitdk,
és teszik ma is a kistelepllések kényvtarosai.

b) Ki foglalkoztassa a térség kézdsségi miivelbdési segitbjét?

A m(ihelymunka soran a résztvevok gyakorlatilag kizartak a koérjegyz6ségeket,
mint  munkaltatét, els6sorban azért, mert a székhely telepllés
polgarmesterének tul erd0s befolydsa volna ez esetben a munkavallalé
idébeosztasara (a székhely telepllés lenyulna a maga javara a munkatars
munkaidejének jelentdsebb részét). Mégis mi azt gondoljunk, hogy a
foglalkoztatasi szintnek a lehetd legkozelebb kellene esni a kisteleptlilések
szintjéhez (szubszidiaritas). Ha a megvaldsitds szabalyaiba beépilnek a
garanciak, akkor ez a félelem okafogyotta valik. E mellett a térségi-jarasi, vagy
megyei szakmai intézmény a szakmai hattérsegitséget biztositani tudja. Ez
esetben egy vegyes rendszer mikodik: mas a foglalkoztatd, mas a szakmai
hattérintézmény.

A Kkistelepillések kozelében |évd, azok problémait érzékeld, és hatékonyan
segiteni tudd térségi mdulvel6dési intézmények lennének a legjobb
foglalkoztatdk, igy egységes rendszer miikddhetne. A kodzosségi mlivel6dési
segitoknek ki kell épiteni egy haldzatot, amely biztositani tudja a szakmai
hatteret, és a szakemberek képzését. Ezt a feladatot - a rendelkezésére all6
szakmai tapasztalat segitségével - az NMI tudna hatékonyan ellatni, tgyelve a
megfelel6 érzékenységli monitoring, mentor és szupervizor rendszer
kialakitdasara (ne csak oktasson, legyen érzékeny az alulrdl jévo problémakra
is).
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c) Milyen mddon tudjatok elképzelni, hogy a térségetekben miik6dé csoportok
szakmai segitséget kaphassanak?

A csillagszer(, és a halézatos rendszer egymas mellett is m{kodhet (van, akit
helyben tudnak foglalkoztatni, és van, akit valamilyen kdzponti helyen). Nem
kellene kizarni a tobbféle szerkezetben valé gyakorlati m{ikodést.



Kozkincs 2.0 konferencia

2016. majus 27-28-an tartottuk a programunkat lezaré Kozkincs 2.0
Konferenciat. Az els0 nap a térségi egyuttmikodésekkel kapcsolatos
el6adasokat  hallhattunk  (melyeknek  bemutatéi  megtalalhatéak a
Dokumentumtarban). A masodik nap déleldttjén a Térségi Kézmlives Piac
keretében Karasz és HosszUhetény kulturdlis életével ismerkedhettek meg a
résztvevok, el6addk és a piacra érkezd kézmlivesek segitségével. Délutan a
Magyaregregyi Lakodalmas Fesztival programjat latogathattdk meg az
érdekldddk.

A Konferencia els6 napjanak délutanjan, az el6adasok utan mihelymunkara
invitaltuk a résztvevoket. A beszélgetések harom kilénbdz6 helyszinen
zajlottak a térségi egylttm(ikodés szintjei szerint elklilonilve:

e Start szint — haldszdvés

e Medium szint - pecazas

e Full service szint - halaszat
A jelentkez6k Horvath Eva el6adédsa!® utdn, a délelStt folyaman iratkozhattak
fel.
Arra voltunk kivancsiak, hogy mit gondolnak a résztvevék az adott szinteken
megvaldsitando térségi egyittmiikodések feladatairdl, lehetdségeirdl.
A harom szint mentén szervez6dd csoportok moderatorok vezetésével,
kilénb6z6 modszerekkel beszélték meg a kérdéseket, amelyet egy-egy

sz6sz6l6 segitségével megosztottak az Osszes résztvevovel a konferencia
zarasaként.

a) Melyek azok a feladatok, melyek alapvetbéen sziikségesek ahhoz, hogy az
alap szinten meg tudjuk valdsitani a térségi egylittmikdodést? (Melyek azok a
feladatok, amik feltétlenil sziikségesek, melyek elhagyhatdéak?)

1 Horvath Eva: A térségi feladatellatds szintjei és tartalmai (jelen dokumentum 22. o)

@ o



Start szint — haléoszovés

Elsédleges feladat a térségi feladatokat ellatd teleplilés, intézmény kijeldlése,
valamint annak a szakembernek a megtaldlasa, aki a térségi 6sszefogasbdl
eredd feladatokat el fogja latni. Helyzetfeltardas, adattar létrehozasa, majd a
célmeghatarozas és stratégia, valamint az operativ program elkészitése
kovethetnék egymast a kozds munka elokészit6 szakaszaban. Ezt a partneri
halozat és a szponzoracids hattér felkutatdsa kdvetné.

Medium szint - pecazas
A felsoroltak kozil egyik feladat sem elhanyagolhaté.

Amennyiben adott a térség kulturdlis térképe és adattara, abbdl a prioritasok
feldllitdsa konnyen kivitelezhetd.

A helyi értékek megismerését, megismertetését a kbdz6s palyazatok
elkészitésének kell kovetnie. A palyazati forrasok tamogatasaval kozos
rendezvényeket kell lebonyolitani. Szakmai felelds kivalasztasaval biztosithatd
a program szinvonala (a szakértelem ebben az esetben is elengedhetetlen).

A koz0s, szakmai programok elengedhetetlenek a tapasztalatszerzés és a
tapasztalatcsere szempontjabol. A kdzos, kétiranyu teleplilésmarketing szintén
a siker kulcsanak tekinthet6 (mind elektronikus, mind nyomtatott formaban).

Full service szint — halaszat

Mit, kivel, hogyan, lehetne megvaldsitani? Ezen a szinten mar van egy
intézményi hattér. Az adatbazis |étrehozasa és a stratégiaalkotds
elengedhetetlen az el6készlleti szakaszban, mert a szolgaltatasok kialakitasa,
csak ezekre épllhet. A helyzetelemzést és az igényfelmérést kovetben a
szolgaltatasok kialakitdsa a tovabbi feladat. A szakemberek alkalmazasa és
bérezése is a szolgaltatasok fiiggvénye.

b) Milyen étleteink, javaslataink vannak, amelyekkel hatékonyabba tudnank
tenni az adott szinten a térségi egylttmiikédést?

Start szint — haléoszovés

A jovoben a térségi feladatellatas tekintetében a kisvarosi szakmai
intézmények nagyobb szerepet illetve tdmogatast kaphatnanak. A tervezési

szakaszban a turisztikai szakemberek bevonasa mindkét terllet szamara
eredményes lehetne.



Medium szint - pecazas

A taladlkozasi alkalmak megteremtése akkor is fontos, ha annak nem érezzik
aktualitdsat. Negyedéves, a térség kilonbozé teleplilésein megrendezett
Ulések alkalmaval az aktualis szervezési, tervezési folyamatokban, palyazatok
elkészitésében tudjuk egymas munkajat segiteni.

Napi szintd kapcsolattartasra is kell lehet6séget biztositani, akar egy
elektronikus levelez6 rendszer (vagy honlap, Facebook-csoport, oldal)
kiépitésével.

A szervezOk munkajat segithetné egy er6forras adatbdazis I|étrehozasa,
amelyben a telepliléseken fellelhetd infrastrukturalis eszk6zdk, vagy barmely
erOforrasok bérelhet6k lennének.

Mivel az anyagi hattér elengedhetetlen a programok szervezése, lebonyolitasa
soran, a szponzoracids hatteret is biztositani kell. Erre a feladatra egy olyan
teamet kell feldllitani, amelynek tagjai birtokdaban vannak a szponzorok
megnyeréséhez nélkilozhetetlen, specidlis technikanak, specialis tudasnak.
Anyagi hatteret tud biztositani egy olyan szervezeti forma is, mely az SzJA 1%-
os felajanlasikat fogadni tudja. A hirdetési Ujsagok szervezdi is tudnak segiteni
a szponzoracios kapcsolatok felderitését.

Terlleti felel6sok kijelolésével az oOtletek végrehajtdsa biztosithatd, és a
feladatok is kisebb egységekre bonthatdak.

Tematizalt szakmai forumok szervezésével a tapasztalatokbdl és a jo példak
megismerésébdl profitalhatna a kulturalis teriletrdl érkezé kolléga.

Full service szint - halaszat

Szakmai tovabbképzések segitenék a megujulast, a naprakész tudast és az
innovativ gondolkodast. Emellett az egymastodl vald tanulas férumat is meg kell
teremteni.

c) Kérdéseink (a konferencia résztveviihez)

A csoportok kérdéseket gydjtottek ©ssze, amelyekhez megjelolték azt a
személyt is, akitdl valaszt varnak. A potencialis valaszaddk egy része mar nem
volt jelen, igy csak a megvalaszolt, a programunk szempontjabol relevans
problémakat tesszik kozzé:

Torvényileg lesz-e meghatarozott jarasi, térségi feladatellatas?

Beke Marton: Jelen pillanatban is van mar egy térvénymdédositasi ,torzo”. Az
volt az eredeti szandék, hogy a feladat-meghatarozas torvényi keretek kozott
legyen szabalyozva. A Kozkincs 2.0 egyeztetésén a térségi egylttmikodés
rendszerérol folyt a beszélgetés (vagyis a komldi intézmény ezt képviselte). A
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3-5 telepllésenként ,mikrotérségi népmdlvel6” alkalmazdsa a fdosztaly
elképzelése volt. Ezekre a szakemberekre a hatranyos helyzet( telepiléseken
van a legnagyobb sziikség. Azok a teleplilések, ahol egyszemélyes
(mdvelddési) hazak sincsenek, az ott dolgoz6 szervez6 minden feladatot ellat,
amit egy szakember is végez. Az amatlér és a népmdlvészeti csoport- és
szakkoOrvezet6 képzését céloznd meg az EFOP-os palyazati kiirds. Keressik azt
a hattéranyagot, azokat a szakmai célokat, amik valamely mddon
hozzajarulnak a teljes intézményrendszer fejlesztéséhez. Nem arra gondoltunk,
hogy akkor most minden intézmény feln6ttképzési programokat akkreditaljon
valogatas nélkil, hanem inkabb az lenne a cél, hogy az amatér mlvészeti
csoportok innovaciot serkentd, ebbdl a tudasbol megélni akaré emberek
segitsék a térség kozOsségi életének fellenditését. Amikor térségi
feladatellatasrél van sz6, akkor egy sokkal szélesebb spektrumban kell
gondolkodni, nem csak az amatér népmdivészeti csoportokra, hanem azok
munkajat segitd intézményi hattérre is. Ebben a palyazatban azonban erre
nincs lehet6ség, ezért vannak torekvések arra, hogy a spektrumok
szélesedjenek - természetesen a végtelenségig nem lehet. A Kozkincs 2.0-at
ebbdl a palyazatbdl nem lehet megcsinalni.

Az 1,2-millid6 Forintos minimum ndvekedésének serkentésére is vannak
torekvések, de ennek a ndvekedésnek is lesz egy hatara, abbdl a szempontbdl,
hogy barmennyire is névekszik, munkabér kifizetésére, egy f0 alkalmazasara
nem lesz elég (ahhoz 3-4 millio kellene telepllésenként). Erre szolgdlna a
mikrotérségi kozosségfejlesztés, majd ezt kdvetné a jarasok fejlesztése. Tehat
indultunk az aprofalvas teleplilésekrél, majd a mikrotérségekben, végul a
jarasi fejlesztésekben gondolkodunk.

Ezt kovetné a feladatelldtds torvényi meghatarozasa, ami szélesebb
spektrumot olelne fel, gyakorlatilag ezt el6zné meg a mi palyazatunk.
Reményeink szerint az az idealis allapot fog eldallni, hogy az EFOP palyazatbdl
megvaldsitott feladatelldtds atlép a jarasi feladatellatds rendszerébe.
Kozmdivelddési intézmények és kozmuUvelddési feladatellatasban résztvevo civil
szervezetek (kozfeladat-ellatasi szerzddéssel rendelkez6k) palyazhatnak.
Beleértend6 az az o©Onkormanyzat is, amely szakfeladaton Iatja el a
kézmUlvelOodési feladatellatast.



Ahol nincs alapité okirattal rendelkez6 intézmény, ott koételezik-e az
6nkormanyzatot, hogy ezt potolja?

Beke Marton: Voltak olyan intézmény-véleményezések, amik eljutottak
hozzank, ahol varosok akartak intézményeket megsziintetni, és télink
nemleges valaszt kaptak, ennek ellenére mégis megsziintették. Ertesitettik a
kormanyhivatalt, akik felszélitottdk a vezetést, hogy azonnali hatallyal vonjak
vissza ezt az intézkedésliket. Feladatellatasi kotelezettségei vannak a
varosnak, melynek az intézmény megléte feltétele.

Milyen esélye van annak, hogy a Kézkincs 2.0 program megvaldsul a jévében,
idébben mire lehet szamitani, lesz-e politikai tamogatottsaga?

Beke Marton: Hogy lesz-e politikai tdmogatottsdaga az még nem tudhatd. Az
EFOP palyazat azonban lehet egy olyan alap, amely megteremti a figyelem
esélyét. A palyazat nem lesz leszlkitve a hatranyos helyzet( telepllésekre. A
térségi feladatellatasi gondolkodas nagyon fontos dolog.

Az viszont egy kicsit alsagos egy minisztérium részérdl, ha valamire azt
mondja, hogy zsenialis, de nem ad hozza tamogatast. Az EFOP palyazat tud
lenni az az eszkdz, amely egy térségi egylttmikodést fog szolgalni. Ezen belll
minden intézmény, aki ezt felvallalja, a sajat innovacidéja, hogy hogyan
mUikodteti. A politikai szandék pedig akkor nyer, ha ezt a kulturalis torvény
maodositasaba - mint plusz feladatellatast - be tudjuk tenni.

A ko6zbs gondolkodas folytatasakor azonban elérkezik az a pillanat, amikor
kotelezové valna a jarasi szintli feladatellatds, torvényileg szabalyozott
rendszerben. Ebben az a nehéz, ha a toérvény kimondja, hogy a jarasi
székhelyen mikddo kozmlivelddési intézménynek kotelezd feladata a kozkincs
jellegl egylttm(ikodések generdlasa, akkor kérdésessé valik, hogy mindenhol
tudjak-e olyan jol csinalni, hogy ez a szint(i tevékenység ne devalvalédjon
valami teljesen tokéletlenné. Ugyanez a kérdés a kozosségfejlesztéssel is.
Addig nem lehet koételez6 érvény(i semmi, amig nincs megfeleld szamdu,
elhivatott kozmdvelddési szakember, akik nem hagyjak, hogy devalvalddjon ez
a tevékenység.

A jarasban m(koédo kozmlivel6dési intézményeket térségi feladatellatasra
szeretnénk 6sztondzni. Amennyiben a jarasi kdozpontl intézmény az élenjaro
ebben a feladatellatdsban, abban az esetben végezze 6. Amennyiben mas jar
élen, akkor az élenjaro legyen ezekkel a feladatokkal megbizva. Mindegy, hogy
milyen haldzatépitd struktiraban dolgozunk, az a lényeg, hogy kdzdsen!
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Amit igyekszink majd a palyazati kiirasban és az értékelési
szempontrendszerben is egyértelm(ivé tenni, hogy ne abba az iranyba menjen
el a dolog, hogy népi mesterségeket végzé embereket vegylink fel, és majd 6k
jarjak a telepiléseket. (A palyazat megjelenése szeptember-oktober honapban
varhaté.) Nem lesz eldirdas, hogy az amatér népmdlvészeti csoport és a
szakkOrvezet6 az adott térségben éljen, mashonnan is lehet hivni, de ennek
lényegesen megné a koltsége. Praktikusabb az adott térségben gondolkodni,
de nem lenne szerencsés, ha lenne egy orszagos szervezet, ami 3-4 térséget
ellat szakemberekkel. Ezért probaljuk ezt a kiirdst egy tavlatos, intézményi
fejlesztéssel megoldani, melyben az intézmények konzorciumi partnerek
lennének és mindenképpen egy jarasbdl lennének.

Ahhoz, hogy a Kozkincs 2.0-at a késdbbiekben torvénybe lehessen foglalni az
alanyat meg kell hatarozni. M(ikédik az énkormanyzati tarsulasi forma és ha
Osszedll 10.000 fonyi ember, vagy tobb teleplilés (mindegy milyen
aranyszamot mondunk), és ezt kételez6 megcsinalni, és mindenki megegyezik,
hogy hova szeretne tartozni és ha ez megvan akkor a forras lehivhatd,
megkaphatd. Ekkor atnyulhatnak ezek az egyittmikoédések a jarasok hatarain
is. Ez tehat kérdés, hogy a térségi egyittmikodés alanyat hogyan fogjuk
meghatarozni.
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Dr. Keser(i Anett: Kozm(ivelédési referensként az Orségben (148. o.)
Vasar Mariann: A Zalaegerszegi Kistérség Kozkincs Kerekasztala (154. o.)

A Tatai Kistérségi Kozkincs Kulturalis Kerekasztal létrehozasanak célja, és a
megvaldsitas mddja

Mok Ildikd: A kdzkincs kerekasztalok egyéves mikodésének tapasztalatai.
Osszefoglald és a ,jo gyakorlatok” bemutatdsa (4. 0.)
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http://andragogiaiszakbizottsag.hu/mu_pdfs/mu_32/A_magyar_kozmuvelodes_szakpolitikai_koncepcioja.pdf
http://kozkincs.khszinhaz.hu/userdata/files/kozkincs/doktar/2011-13/Kozkincs_gala_info.doc
http://kozkincs.khszinhaz.hu/userdata/images/kozkincs/prog2012_osz_tel.jpg
http://kozkincs.khszinhaz.hu/userdata/images/kozkincs/prog2012_nyar.jpg
http://kozkincs.khszinhaz.hu/userdata/files/kozkincs/doktar/2011-13/valasz.doc

Kbzkincs programok, palyazatok
Békési Koézkincs Kerekasztal - Szakmai program

Az el6z6 megvaldsitasi idoszakban elkészilt projektlista 3 elemének részletes
megvalodsitasi terve

Kistérségi Kulturalis Stratégia
Barcsi Kistérség

A Kadarkuti-Nagybajomi Kistérség Kulturalis Stratégiaija

Vélgyvidék

Kdzkincs Ertéktar
Békési Kbzkincs Kerekasztal - Altaldnos szempontok

G6dollbi Kerekasztal Kulturdlis Ertéktar - Online adatbdzis

Kistérségi értékkataszter (Tatai Kistérség, *.xls)

Volgyvidék (*.xls)
Ujabb cikkek, tanulmédnyok

Beke Marton: Rejtett kincsek orszaga

Imre Karoly: Kézmuvelodés, kdzosseégi mivelbdés

Posfay Péter: Gondolatok a k6z6sségi mivel6dés mibenlétérdl, feltételeirdl

Echos szekér - Vidékjaros Vandor Mihely

Horvath Eva: Koézkincs 2.0, a térségi-jardsi koézmivelédési feladatellatds
szintjei (*.pdf)

Schaff Anikd: Térségi egylttmikddések Komlén 2007-2016. (prezi) vagy
(*.pdf)

Dedky Péter: A Kozosségi Mlivelddési és Mlivészeti Fbosztaly szakmai tervei

(prezi) vagy (*.pdf)

Kozkincs 2.0 konferencia
(Komld, 2016. majus 27-28.)

Horvdth Eva (igazgatd, Kozosségek Haza Komld): Kézkincs 2.0 - az
egyluttmuikodések modellje (*.pdf)

Beke Marton (féosztalyvezetO-helyettes): Térségi egyittmikddések (az EMMI
Kozosségi Mlvelddési és Mlivészeti FGosztalya stratégiai céljainak bemutatasa)
(*.pdf)

Schaff Anikd (KH Komld): Az ,Echds szekér” Vidékjard Vandormihely orszagos
tapasztalatainak bemutatasa (*.pdf)
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Tapodi Katalin (igazgatd): Koézkincs elozmények Dabason (*.pdf)

Frona Kata: A térségi egylttm(ikddés jé gyakorlata a szolnoki Aba-Novak
Agdra Kulturdlis Kézpontban (prezi) vagy (*.pdf)

Karpati Arpdd (szakmai igazgatd): A Nemzeti Mlvel6dési Intézet lehetséges
szerepvallalasa a térségi egyuttmuikodések szakmai tdmogatasaban (*.pdf)

Bodd Katalin (a Paksi Kozkincs Egyesulet volt elndke): Koézkincs el6zmények
Pakson (*.pdf)

Papp Janos (Hosszuhetény): Hosszuhetény - a hagyomanyorzo és teremto falu
(*.pdf)
Papp Judit Elza (Karasz): A Karaszi IKSZT (*.pdf)
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